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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

DƻƻŘǎ CƻǊǳƳΣ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ōȅ нлнлΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭƳ 

ƻƛƭΣ ǎƻȅΣ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ ƴŜǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ƎƻŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ό.9LύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƳŀƧƻǊ ŎƭƛŜƴǘ-ƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀƴƪǎΣ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ bDhǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ό/t{[ύΣ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .9LΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [ŜǘǘŜǊǎ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ό[/ǎύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ [/ǎ ŀǎ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǘǘŜǊǎ ƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ όƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ w{thΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ 

ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όD¢Ctύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όLC/ύΦ ¢ƘŜ D¢Ct 

ƻŦŦŜǊǎ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻǊ Ŧǳƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ōŀƴƪǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D¢CtΣ ǘƘŜ LC/ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ōŀƴƪǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ 

ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .9LΩǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ōŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ .9L ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ƛǎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

.ȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ 

[/ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǊƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ .9L ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 о 

 

мΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  н 

нΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ  п 

оΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ   р 

пΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ   с 

рΦ ¢ƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/Υ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ   у 

сΦ ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  мл 

тΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ   мт 

уΦ LƴŎŜƴǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/  нл 

фΦ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ƘŀǾŜΚ  но 

млΦ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ  нп 

  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

 

 

 

 

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀƭƳ ƻƛƭ  

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƻƴƎŀōŀȅ 

#_Toc354411424#_Toc354411424
#_Toc354411424#_Toc354411424
#_Toc354411424#_Toc354411424
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 п 

 

нΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ  
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ¢ƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/Υ ! ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘŜ ό/t{[Σ нлмпύΦ 

 

!ǳǘƘƻǊ 

!ƴŘǊŜǿ ±ƻȅǎŜȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƛƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΣ /t{[ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ 

Yŀƛ CŜƘǊ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭΣ !ǎƛŀΣ .ŀǊŎƭŀȅǎ 
!ƭŀƛƴ ±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ  IŜŀŘ ƻŦ {ŀƭŜǎΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎΣ .bt tŀǊƛōŀǎ 
!ƴŘȅ ²ǊƛƎƘǘ   aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CǳƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ w.{ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
    5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ .!C¢-LC{! 
5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƳŀƴŘ   IŜŀŘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ǊŀŘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9a9!Σ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
    .ŀƴƪ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ L// .ŀƴƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
WŜǊŜƳȅ Dƻƻƴ  DǊƻǳǇ IŜŀŘ ƻŦ /{wΣ ²ƛƭƳŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǎƘ [ŜǾƛƴ   {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ²²C 
tŀǘǊƛŎƛŀ Ǿŀƴ IŀŀǊŜƴ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ς 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ 
{ŀōǊƛƴŀ .ƻǊƭƛƴƛ  Dƭƻōŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ  
    /ƘŀƛƴΣ LC/ 
{ƘŀǊƻƴ /ƘƻƴƎ  /{w aŀƴŀƎŜǊΣ ²ƛƭƳŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘƛŜǊǊȅ {ŜƴŜŎƘŀƭ  9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ L// .ŀƴƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ [ƛƳ   DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ς ¢ǊŀŘƛƴƎ ό¢ǊƻǇƛŎŀƭ hƛƭǎύΣ ²ƛƭƳŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмп ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό/t{[ύΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΥ ¢ƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ƛƴǘǊŀƴŜǘ 

ƻǊ ŜȄǘǊŀƴŜǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /t{[Φ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /t{[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŬƎǳǊŜǎΣ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŎƘŀǊǘǎΣ ǘŀōƭŜǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǎŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ /t{[ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{[ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎǇǎƭΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ /t{[Σ м ¢ǊǳƳǇƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /.н мv!Σ ¦YΦ  

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎǇǎƭΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪ 



 р 

 

оΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΥ 

.!C¢-LC{! CƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ό.!C¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLC{!ύ 
.9L  ¢ƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
/DC  ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ DƻƻŘǎ CƻǊǳƳ 
/t{[  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/{th  /ŜǊǝŬŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ  
9/!  9ȄǇƻǊǘ /ǊŜŘƛǘ !ƎŜƴŎȅ 
CC.  CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ .ǳƴŎƘŜǎ όǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{th ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ǇŀƭƳ ŦǊǳƛǘ ōǳƴŎƘŜǎύ 
D¢Ct  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ CƛƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
L//  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
LC/  ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
[/  [ŜǧŜǊ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ 
a.  aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ w{thΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
bDh  bƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
w{th  wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 
{D  {ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ w{thΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
²²C  ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ 
 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΥ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ         у 

CƛƎǳǊŜ нΥ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ   мл 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ Ψ.ƻƻƪ ŀƴŘ /ƭŀƛƳΩ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ w{th   мн 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ Ψaŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜΩ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ w{th    мн 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ Ψ{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘΩ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ w{th    мо 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ƎǊŜŜƴ  мп 

CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ [/    му 

CƛƎǳǊŜ уΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /{th ǎǘŀƳǇ     мф 

CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōŀƴƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LC/ϥǎ D¢Ct   нм 

CƛƎǳǊŜ млΥ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ D¢Ct ǿƻǊƪǎ      нн
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¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .9LΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōǳȅŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ DƻƻŘǎ CƻǊǳƳ ό/DCύΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŀƴƪ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ-ƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ 
ƴŜǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ōȅ нлнлΦ  
 
¢ƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴƪǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜ .9L ƛƴ нлмл ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мл ōŀƴƪǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΥ .ŀǊŎƭŀȅǎΣ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
aŜƭƭƻƴΣ /Ƙƛƴŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ŀƴƪΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
.ŀƴƪΣ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ bƻƳǳǊŀΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 
¢ǊǳǎǘΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ {ǳƳƛǘƻƳƻ aƛǘǎǳƛ ŀƴŘ 
²ŜǎǘǇŀŎΦ  

!ƴǘƻƴȅ WŜƴƪƛƴǎΣ DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 
.ŀǊŎƭŀȅǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ .9LΩǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tŀƴŜƭΦ 
WŜǊŜƳȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
.ŀƴƪƛƴƎ ŀǘ .ŀǊŎƭŀȅǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ .9LΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ό/t{[ύΦ 

¢ƘŜ .9L ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ 
ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƻ ōŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .9LΩǎ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ƻƴ ƪŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .9LΩǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōǳȅŜǊǎ 

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ рл /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ DƻƻŘǎ CƻǊǳƳ ό/DCύ 
ƳŀŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ ƴŜǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ōȅ нлнлΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŜƭǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ōƻƭŘ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

/DC ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸо 
ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ǎƻȅŀΣ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǇǳƭǇ 
ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ .9L ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /DC ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ƻũ-ǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ /DC ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎΦ  

 

пΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ  



 т 

 

¢ƘŜ /DC-.9L {ƻƊ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ /ƻƳǇŀŎǘ 

! ƳŀƧƻǊ ŜŀǊƭȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ /ƻƳǇŀŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /DC ŀƴŘ ǘƘŜ .9L όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜύ ōŀƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳǇŀŎǘ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /DC .ƻŀǊŘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ 
 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻƊ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
/ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
{ƘƛǇƳŜƴǘ [/ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ 
ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƘŜƴ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .9L CƻǊǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ нлмнΣ 
ǎŜƴƛƻǊ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ .9LΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ .9L ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ōŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ƴƻƴ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōǳȅŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмоΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊǳƳǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όL//ύ .ŀƴƪƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōƛŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ .!C¢-
LC{!Ωǎ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ wŜǾƛŜǿ 
όD¢wύΩǎ !ǎƛŀ ¢ǊŀŘŜ CƛƴŀƴŎŜ ²ŜŜƪ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ .9L ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό/t{[ύΣ ŀǎ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .9LΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  

 



 у 

 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ƻƴ ŀƴ ΨƻǇŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘΩ ōŀǎƛǎ ƻǊΣ ǿƘŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ 
Ǿƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜΦ Lƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴƻǎǘ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ [ŜǧŜǊ 
ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ό[/ύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ όƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊύΣ ŀ 
ōŀƴƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ [/ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ όƻǊ 
ŜȄǇƻǊǘŜǊύ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛǎǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΣ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ōŀƴƪǎ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀŘŜΦ 
 

рΦ ¢ƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/Υ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ [/ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘΦ  

¢ƘŜ [/ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀǊŜ 
ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [/Τ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  



 ф 

 

¢ƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƛƴ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƛǘǎ ōŀƴƪ όǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪύ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 
[/ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŦ ōǳȅŜǊǎΣ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜǎŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ 
ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ .9L Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊŀŘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .9LΩǎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘǊŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

 

 

 

hŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /DC ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ όǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ǎƻȅŀΣ ōŜŜŦΣ ŀƴŘ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊύΣ 
ǘƘŜ .9L {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  
 
tŀƭƳ ƻƛƭ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅϝΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ  
 

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ w{thΣ нлмоΥ Ψw{th ƛƴ bǳƳōŜǊǎΩ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ όлуΦлмΦмпύ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǊǎǇƻΦƻǊƎΦ  
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 мл 

 

¢ƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ  

сΦ  ¢ƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 
όw{thύ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 
όw{thύΦ  

 

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƭƳ ƻƛƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 



 мм 

 

¢ƘŜ w{th ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллп ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ 
ΨŦƻǊ tŜƻǇƭŜΣ tƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΩϝΦ !ǎ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ bDhǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ōȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ 
¢ƻŘŀȅΣ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ w{thΦ tŀƭƳ ƻƛƭ ōǳȅŜǊǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
/DC ƳŜƳōŜǊǎτǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ор҈ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ млл҈ w{th-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ōȅ нлмрΦ  
 
tŀƭƳ ƻƛƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{th ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
/ŜǊǝŬŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ ό/{thύΦ CƻǊ ǎƻƳŜ 
bDhǎΣ ǘƘŜ w{th ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .9L {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
{ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ w{th ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōǳȅŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōƛƻŦǳŜƭ 
ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
{ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 
ǘƘŜ .9LΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

w{th ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ w{th ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
мΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ƻƻƪ ŀƴŘ /ƭŀƛƳΩΦ !ǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ w{th-ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ .ǳȅŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ w{thΩǎ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  

 

ϝ{ƻǳǊŎŜΥ w{thΣ нлмоΥ Ψ²Ƙƻ ƛǎ w{thΚΩ ǿŜō ǇŀƎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ όлуΦлмΦмпύ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǎǇƻΦƻǊƎκŜƴκǿƘƻψƛǎψǊǎǇƻΦ  

http://www.rspo.org/en/who_is_rspo


 мн 

 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ψaŀǎǎ 
.ŀƭŀƴŎŜΩ όa.ύ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
пΣ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ Ƴƛƭƭǎ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŬƴŜǊȅΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƻƛƭ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΦ                    

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜƭƭ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ 
ƻƛƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƅƻǿǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ .ƻƻƪ ŀƴŘ /ƭŀƛƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ w{th 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ w{th 



 мо 

 

оΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
Ψ{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘΩ ό{Dύ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ 
ƛƴ ǘƘŜ {D ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ Ƴƛƭƭǎ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ  

¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŬƴŜǊȅΣ ŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ƘŜ w{thΩǎ {ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ w{th 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ .9L {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ a. ŀƴŘ {D ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ψƛƴ ǎŎƻǇŜΩ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ƳŜŀƴΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ /{th 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w{thΩǎ a. ƻǊ {D ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пл҈ ƻŦ /{th ƛǎ 
ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦϝ 

ϝw{th DǊƻǿǘƘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ bŀǊǊŀǝǾŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ όмнκлмκмоύ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǎǇƻΦƻǊƎκŬƭŜǎκǇŘŦκнлмм҈нлw{th҈нл/{th҈
нлDLbψǿŜōΦǇŘŦ  

http://www.rspo.org/files/pdf/2011%20RSPO%20CSPO%20GIN_web.pdf
http://www.rspo.org/files/pdf/2011%20RSPO%20CSPO%20GIN_web.pdf


 мп 

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

!ǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όŀŘŘƛǝƻƴǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ōƻǘƘ a. ŀƴŘ {D w{th ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
{ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ /{thΦ  

 

 
¢ƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀŘŘǎ ŀ ǎǘŀƳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜ ƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ 
ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǝŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊŘŜǊ 
ƻǊ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ƛǘ ŀǎ /{thΦ bƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ w{th ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ /{thΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀƳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀŘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ a. ƻǊ {D 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 



 мр 

 

Iƻǿ ǘƘŜ w{th ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΥ 
¢ƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ .9L {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{th Ƙŀǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ōŀƴƪǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻ ŀǎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΦ 
 
/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ΨLŦ ǘƘŜ w{th 
a. ŀƴŘ {D ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ  
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳōōŜǊ ǎǘŀƳǇǎΣ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ /{thΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŀƴƪǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ [/ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀƳǇΚΩΦ  

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎƛƴƎ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
{ƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ w{thΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǳŘƛǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƎǊŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /{th ǎǘŀƳǇΣ ōŀƴƪǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ [/ǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /{th ǎǘŀƳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ǘƻǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ōŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /{th 
ǎǘŀƳǇΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
w{thΦ 

¢ƘŜ w{th ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ /{th 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 
/{th ƛǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƻ w{thΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ /{th ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƛǇǇŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜΥ 
 
ƛΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ όƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ 
 

ƛƛΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ όǎŜƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ 
ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊύ 
 
ƛƛΦ tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όǇǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜΣ ǉǳŀƴǝǘȅύ 
 
ƛǾΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ όŜΦƎΦ .ƛƭƭ 
ƻŦ [ŀŘƛƴƎύ 
 
ǾΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όǾŜǎǎŜƭ ƴŀƳŜΣ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊΣ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ŘŀǘŜύ 

 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w{thΩǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ΨŜ¢ǊŀŎŜΩ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳŘƛǘǎΦ 

LŦ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ w{th ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ /{th 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ w{th ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊƛǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜ .9L {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ǘƻƻƪ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ 
ǊƻǳǝƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ [/ǎΣ ǎŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /{th ǎǘŀƳǇ ƛŦ ǘƘŜ 
ōǳȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
/{th ǎǘŀƳǇΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ  

 



 мс 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
όbDhύ ǾƛŜǿ ƻƴ w{th ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ  

hƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ²²C ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .9LΩǎ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ²²C Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{th ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ 
 

 

 

 

 

ά¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭΩǎ 
aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ w{thΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ϧ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ŀƭǳŜ !ǊŜŀǎ όI/±!ǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƛƴ-ƻŦ-ŎǳǎǘƻŘȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ w{thΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ŀǳŘƛǘǎΣ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŜǊǝŬŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭ 
ό/{thύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ w{th ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦέ 

tŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 



 мт 

 

!ƴ [/ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[/Φ 
 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

²ƘŜƴ ŀƴ [/ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όōǳȅŜǊύ 
ǳƴŘŜǊ ŬŜƭŘ пс! ό5ƻŎǳƳŜƴǘǎ wŜǉǳƛǊŜŘύ ƻŦ {²LC¢ 
a¢тлл όǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ 
[/ǎύΥ 

CƛǊǎǘ ǇŀǊǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŜƭƭŜǊǎύΥ 
 
 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ 
 tŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ 
 .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ  

¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǝŜǎύΥ 
 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ό.ƛƭƭǎ ƻŦ [ŀŘƛƴƎκ!ƛǊ 

²ŀȅōƛƭƭύ 
 LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ 

 
CƻǊ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/Σ ǘƘŜ [/ 
Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŬŜƭŘ пс! 
ƻŦ a¢тллΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ с ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛǎ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
/{th ǎǘŀƳǇΣ ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ a. ƻǊ {D ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ CƛƎǳǊŜ 
у ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ōŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /{th ǎǘŀƳǇΦ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǳǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [/ ǳƴŘŜǊ ŬŜƭŘ пс! 
ό5ƻŎǳƳŜƴǘǎ wŜǉǳƛǊŜŘύ ƻŦ {²LC¢ a¢тлл όǿƘƛƭŜ 
ƛǎǎǳƛƴƎ [/ύΥ  
 
.ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ···· ƴƻǝŦȅ ғ.ǳȅŜǊǎ 
bŀƳŜҔ ǎƘƻǿƛƴƎ ΨCǊŜƛƎƘǘ /ƻƭƭŜŎǘκCǊŜƛƎƘǘ 
tǊŜǇŀƛŘΩ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ /{th ό/ŜǊǝŬŜŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭύ aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜκ 
{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘΦ 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǊǊƻǊ ƻǊ 
ŦǊŀǳŘΣ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ōȅ 
ŀŶȄƛƴƎ ŀ ǎǘŀƳǇ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻŦ [ŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ [/ ŀƴŘ ŀƴ [/ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ  
 
¢ƘŜ ōŀƴƪΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ w{th ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bDhǎΦ  

!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ōŀƴƪǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

тΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .9LΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ  
[/ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 



 му 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ [/ 

мΦ .ǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όōǳȅŜǊύ ŀǎƪǎ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ [/ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ όǎŜƭƭŜǊύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ōŀƴƪ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ōŀƴƪύΦ 

оΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ [/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ōŀƴƪΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ōŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ [/ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [/ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [/ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀȅƛƴƎκƴŜƎƻǝŀǝƴƎκŀŎŎŜǇǝƴƎ ōŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ [/ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŀƴƪ ŜũŜŎǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻǳǊǎŜΦ 

уΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŀƴƪ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

ǎƛƎƘǘ όǎƛƎƘǘ [/ύ ƛŦ ǘƘŜ [/ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƛƎƘǘΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜ όƳŀǘǳǊƛǘȅ ŘŀǘŜύ ƛŦ ǘƘŜ [/ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜ όǳǎŀƴŎŜ [/ύΦ ¢ƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōŀƴƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘ όŬƴŀƴŎŜύ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ 

фΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [/ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōŀƴƪ ŀǘ ǎƛƎƘǘ ƻǊΣ ŦƻǊ ŀ ǳǎŀƴŎŜ [/Σ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŘŀǘŜΦ 

млΦ hƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōŀƴƪ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ 
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